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“Todos los miembros involucrados en el
cumplimiento de la mision.”
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UNION ADVENTISTA PANAMENA

“Sirviendo con Amor, en la Ruta del Crecimiento con Jesus”

MISION
Bajo la influencia del Espiritu Santo,
cada miembro transformado en discipulo.

VISION
Cada miembro ganando un alma.
Cada iglesia plantando otra iglesia.
Cada barrio, villa y ciudad con presencia adventista.

VISION CORPORATIVA
Cada campo formando Misiones A.
Cada Mision A trasformada en Mision.
Cada Mision transformada en Asociacion.
Panama reorganizada en dos uniones.

VALORES
Unidad
Respeto

Integridad
Excelencia
Espiritualidad
Compafierismo
Sirviendo con amor
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

“Un Nuevo Amanecer en la Ruta del Crecimiento con Jesis” es la
plataforma de lanzamiento del mayor programa de crecimiento jamas visto
en el territorio de la Unién Adventista Panamefla. El crecimiento es una
planta de origen divino. Asi lo expresé el profeta Isaias en el capitulo 54,
versos 2,3y 5:

“Ensancha el sitio de tu cabaiia, y extiende las cortinas de tus tiendas; no
seas escasa, alarga tus cuerdas, y refuerza tus estacas. Porque a la
derecha y a la izquierda has de crecer; y tu descendientes heredardn
naciones y habitaran las ciudades asoladas. Porque tu esposo es tu
Creador; el Sefior Todopoderoso es su nombre: el Santo de Israel es tu
redentor, el Dios de toda la tierra.”

Queda evidente que no podemos ser frios e indiferentes cuando se trata de
crecimiento. Aqui se trata, claramente, de que los pastores y funcionarios
de nuestra Union deben dejar el “status quo”, deben salir del
estancamiento, deben salir del 4rea de “confort” y rutina, para ser
protagonistas, romper marcas y, con mentes abiertas, dejar de hacer lo que
no da resultados, para adoptar los planes y proyectos productivos, que
traigan un crecimiento holistico, en todas las areas y departamentos de la
Iglesia.

Debemos, en primer lugar, crecer en la gracia y el conocimiento de nuestro
Sefor y Salvador Jesucristo. A él sea la gloria, ahora y por la eternidad.
iAmén!

En el Plan Estratégico que presentamos, existen grandes suefios de una
administracién comprometida con el cumplimiento de la Mision. Terminar
la predicacion del evangelio es nuestra prioridad y nuestro compromiso.

Con la formacion de los campos para la reorganizacion de Panama en una
Unidn, el Sefior me ha mostrado que “perdiendo territorio es como
crecemos”. Dicho de otra manera, “perdiendo poder es como ganamos
territorio.” Esta férmula divina nos sugiere una descentralizacion del
poder, para que la obra de Dios crezca y conquiste territorios no
alcanzados.

Queremos que cada ciudad, pueblo, villa, barrio, calle y edificio de nuestro
pais tenga presencia adventista. Queremos la celebracion de miles de
reuniones de pequefios grupos en cada casa y en cada edificio de nuestra
capital. Queremos decirle a cada persona que nos encontremos que Cristo
viene pronto y todos los habitantes de Panama deben prepararse para ese
magno encuentro, del cual nos hablaron nuestros padres, el cual esperamos
con intensa emocion y seguridad, dia y noche.

Todos los que sientan el llamado de Dios y se adapten a este perfil, seran
bienvenidos a la Uniéon Adventista Panamefia, la UAPA... La maés
GUAPA de Interamérica.

iMARANATHA! jCRISTO VIENE!

Pr. José D'Gracia
Presidente
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. Caracteristicas del
pensamiento estratégico

QUE ES LA PLANIFICACION ESTRATEGICA? Un plan
9 estratégico se inicia mirando al futuro, intentando leerlo.
Comienza preguntandose ;qué estd sucediendo en el mundo en general y en el
microcosmo del ambiente en el que nos movemos? ;Qué oportunidades leemos
en ese futuro? ;Qué amenazas se perciben en el horizonte? ;Como nos
aproximaremos a los publicos entre los cuales transitamos diariamente? ;Qué
ha cambiado en los (ltimos cinco afios o en los Gltimos doce meses? Cuando
el cristiano empieza a razonar de esa manera, ha comenzado a pensar
estratégicamente, pues si continlla su analisis y busca las respuestas a esas
preguntas, ¢l razonamiento le llevard a conclusiones diferentes a las que
abrigaba su mente antes de empezar el anélisis.

No se ftrata de una idea peregrina y esquiva, sino de una
metodologia razonable y util, que nos fuerza a pensar de una manera
mucho mas amplia y logica. Todo plan que se concibe dentro del
concepto  estratégico posee la virtud de la adaptacion al ambiente en
el cual se implementard. El mismo mensaje se adapta, como el agua
al recipiente que lo contiene. El agua seguird siendo agua, no importa en
qué tipo de recipiente se la coloque. De igual manera, la metodologia
estratégica permite que la mision, la vision, el plan de accion o las tacticas,
conserven su identidad al cabalgar sobre ella. La aplicacion de los principios
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de la metodologia estratégica no alterard el cardcter espiritual de la mision de
la iglesia.

La metodologla estratégica busca definir anticipadamente qu¢ se espera
de determinadas acciones. Enuncia objetivos para facilitarle la identificacién
del punto al cual espera llegar. Se vale de cifras para expresar ideas, las
cuales permiten medir los resultados. Y como indica una autoridad en la
materia, "es un sistema encaminado continuamente a la deteccion de los
cambios en el mundo exterior, decidiendo cémo lidiar con ellos, y
traduciendo esos cambios necesarios en programas que producen los
resultados deseados”.

El proceso de analisis conduce al planificador a la seleccion, entre
muchas opciones, de aquella opcién o alternativa que le ofrece la mayor
probabilidad de éxito; éxito que sera medido en relacion con el contenido de
los objetivos, ya sean éstos a corto, mediano o largo plazo.

Componentes de la planificacién estratégica. Como toda disciplina, la
planificacion estratégica ha desarrollado cuatro componentes que facilitan el
proceso estratégico: 1) las decisiones fundamentales, 2) la orientacion
hacia los futuros deseables, 3) la incorporacidn de acciones, y 4) el
manejo de la direccion estratégica.

Las decisiones fundamentales establecen el rumbo o direccion que
tomard una organizacién. Tales decisiones se centran en tres ideas o
conceptos significativos. Uno de ellos, el componente estratégico de la
vision, establece la direccién hacia la cual se mueve la organizacion. Otro
componente es el propdsito, razon de ser, o mision, de la organizacion. Y el
tercero, que centra su atencién en la conducta organizacional, en su codigo
de ética, se conoce como los valores.

La idea de "decisiones fundamentales” tiene gran importancia. Los
planes de una organizacion pueden ser maravillosos y estructurados de una
manera acertada. Sin embargo, si el sentido de direccion no esta definido, la
organizacion llega a ser como una nave sin timén, sujeta al vaivén de los
vientos y las mareas.

Una organizacion como la Iglesia Adventista no solo debe contar con
esas definiciones, sino tenerlas como factores unificadores, que bien
pueden imprimir un alto sentido de identidad y pertenencia. Esa identidad
debe ser representativa del conglomerado de las organizaciones e Iglesias de
una Division. Debemos pensar que no podemos darnos el lujo de

hablar de unidad si no tenemos la habilidad de ponernos de acuerdo acerca
del sentido de direccion que hemos de adoptar como organizacion. Por lo
tanto, llegaremos al punto de reconocer que en una Division, las decisiones
fundamentales concretadas en las declaraciones de direccion debieran ser
Unicas para todo el territorio.

No se trata de imposicién, pues las declaraciones han sido
ampliamente discutidas en los foros oficiales de la iglesia y han recibido su
aprobacion. En base a esa aprobacion la mision, vision, valores y las cinco
prioridades o asuntos estratégicos, sefialan la direcciéon Interamericana.

La orientacion hacia los futuros preferidos o deseables sefiala la
exploracion de opciones y la seleccion de las que ofrecen las mejores
perspectivas para alcanzar esos futuros. Tales futuros se colocan bajo la lupa
de las declaraciones de direccion para ayudarnos en el proceso de seleccion,
en la medida en que contribuya a su cumplimiento.

Ademas de la contribucion que realizan las declaraciones de
direccion a la identificacion de la brecha entre el presente y el futuro
deseado, la planificacion estratégica da un paso adicional para asegurar el
conocimiento de todo aquello que separa a la organizacion del ideal de su
vision. Para ello adelanta el diagnostico o anélisis Dofa, que consiste en un
estudio franco y objetivo de las debilidades y fortalezas que estin presentes
en el interior de la organizacién y las oportunidades y amenazas que se
perciben en el ambiente externo de la misma.

Las fortalezas o habilidades contribuirin a catapultar los planes
estrategicos, mientras que el conocimiento de la existencia de debilidades
dentro del sistema promoverd la introduccion de cambios internos que
superen esas debilidades. Tales cambios pueden estar relacionados con la
cultura organizacional, la composicion del personal, las finanzas, las
estructuras, la ausencia del proceso de rendir cuentas, etc.

Al contemplar el horizonte externo de la organizacion, la deteccion
de oportunidades facilitard los movimientos estratégicos planificados para
sacar provecho de esas oportunidades. Por el otro lado, el
descubrimiento de amenazas potenciales le daran al planificador la
informacion que le permitird neutralizar el efecto adverso que una amenaza
pudiera tener cuando se convierta en realidad.

La incorporacion de acciones estratégicas le indica al planificador que
debe idear acciones que hagan posible ¢l cumplimiento de los sucfios
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enunciados en su mision y vision, y que contribuyan a cerrar la brecha que
existe entre el presente conocido y el futuro posibl.e selecc1_onado. No se trata
de accion por accion, sino de accion con propdsito, y guiada por objetivos
precisos, con resultados preestablecidos.

Toda Asociacion o Misién depende de sus iglesias y cor}gregaciones para
adelantar sus planes. La iglesia local es el centro de la accion. El Evangelio
se predica en forma directa en ese lugar. Se acgp.)ta a los NUEVOS CONVErsos.
Se reciben los aportes financieros para la mision. Tradl(‘:u'malmente,‘ ese
centro de la accién ha sido un receptor de programas y actividades. .BaJo el
concepto estratégico, se llamard a esas i_glefs}as a ?})ortar sus ideas y
percepciones para la planificacion de la Asociacion/Mision.

Al pedir a cada iglesia, 0 a un nimero representativo d‘e ellla-s, que rea}iice
su diagnéstico o analisis Dofa, los resultados de ese ejercicio pon.dra-np a
disposicion del liderazgo administrativo y d;p-artam(lal‘ltal de la Asociacion/
Misi6n un caudal de informacién que le permitira ver1f1u-:ar lo acertado de sus
planes y la forma como podré asistir a las iglgsms 11}1f:fltras c!esarrollan la
accion que hace posible el avance de la Asoc.xamén/Mllsmfn’hama el logro de
sus objetivos. Al mismo tiempo esa informacion contribuird a estructurar los
ajustes que requiera el plan estratégico en el futuro.

El ejercicio abrira las puertas a la participacion de' las .iglesia's en (,:]
proceso planificador y los servicios que se presten a las 1g1651a§ seran mds
acordes con sus necesidades. La construccion c'if:l plan estratégico de la
iglesia, basado en las declaraciones de direccion y los hallazgos del

diagnostico, facilitara a los pastores la implementacion de planes precisos
que abrirdn las puertas a una mayor participacién de los miembros en las
actividades de la iglesia. No debemos olvidar que menos del 20% de los
miembros, a nivel mundial, participa en proyectos que reflejan la vivencia
del Evangelio ante la comunidad. Cuando media el diagnéstico de la iglesia,
serd mas practico el proceso de ayudar a cada iglesia, tanto en lo espiritual
como en lo material, por parte del personal de la Asociacién/Misién.

El manejo de la direccion estratégica leva al liderazgo a pensar que
para mantenerse en el rumbo escogido se necesitan esfuerzo y cooperacion
de muchas personas, y que debe estar consciente de su responsabilidad de
mantener la vision y sus intenciones estratégicas ante todo lo que se haga en
la organizacion. Consiste en vigilar la implementacion de los planes, esa
ctapa crucial de todo plan estratégico, asegurandose que el rumbo se
mantiene y el avance se mide a través de los parametros ya establecidos. Si
la estrategia demanda visién, la implementacion exige liderazgo.

Bajo el liderazgo del presidente Theodore Roosevelt, los Estados Unidos
tomaron el proyecto fracasado del Canal de Panamé en el ano 1904. Se
introdujeron los insecticidas y el uso de la quinina para combatir las
endemias de la zona. La obra se concluy6 en 1914, y uno de los dltimos
sobrevivientes que trabajaron alli anotaba que nada estaba escrito, no
existian patrones para sobreponerse a los retos de la monumental obra.
pero con iniciativa y estrategias no probadas antes, vencieron todos los
obstaculos.

Este apunte historico ilustra como un enfoque diferente y novedoso
rescaté un proyecto de la ruina y lo convirtié en una maravilla de ingenieria.

La estrategia de la predicacion a todo el mundo requiere una siembra en
todos los niveles de la sociedad y el desarrollo de la capacidad de ensayar
aproximaciones jamas probadas entre las distintas clases de publicos. La
Palabra presentada como se debe a una audiencia especifica, tiene el poder
para convencer, como lo sefiald el profeta: "asi serd mi palabra que sale de
mi boca; no volverd a mi vacia, sino que hard lo que yo quiero, y serd
prosperada en aquello para que la envié", (Isafas 55:11)

Entre las clases altas, quizas los resultados no sean inmediatos y en el
namero que usualmente ocurre entre los menos afortunados de la sociedad.
Pero esos grupos tienen necesidades que el Evangelio, a través de la i glesia,
puede satisfacer. Se requerirdn métodos de acercamientos novedosos y
atractivos para captar la atencion de esos grupos que no hemos enfocado
decididamente en nuestro programa de testificacion.

PLANIFICACION ESTRATEGICA
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ll. Las raices de la
planificacion estratéegica

RINCIPIOS ESTRATEGICOS EN LOS ANALES BIBLICOS.
_P La verdad es que muchos episodios narrados en las Escrituras‘ no
parecieran tener relacion con el tema que nos ocupa aqui. Pero al_escgfinﬁar
mas alla de la superficie uno se encuentra cara a cara con la aplhcacmn del
concepto. Dios le asegur6 a Israel que les daria la tierra prometida. Cuando
Josué asume el liderazgo, se le ratifica la promesa. Ya en las fronteras de
Canadn, Josué piensa estratégicamente y comisiona a dos espias para que
reconozcan el primer objetivo militar, la ciudad de Jerico y sus alrededores.
Las instrucciones fueron bosquejadas a grandes rasgos, "andad, reconoced
la tierra, y a Jerico...". (Josué 2:1)

El lector desapercibido puede pensar, ;para qué necesitapan
espionaje, si Dios les habia dicho que les entrega‘ria la tierra? Pa’recwra
innecesaria la estrategia de los servicios de inteligencia dada la garant.{a de la
promesa divina. Sin embargo, los espias fueron enviac.ios. Una lecciéon que
podemos derivar del relato es que las promesas de Dios no ch'c)c.an con la
accién estratégica correcta. Por el contrario, la accion estrategica puede
convertirse en el vehiculo divino, pues la tarea que pudieran hacer los
angeles se le ha confiado al hombre.

Planificacion y flexibilidad aplicadas. Notese que Josué no les dictd los
movimientos operacionales que debian implementar. Simplemente les
planted la misién, dentro de la gran vision de la posesion de la tierra
prometida. Bien sabia el lider que al estar en el terreno de las operaciones,
los espias tendrian que desplegar la méaxima creatividad en un ambiente
desconocido y hostil. Se nos ocurre preguntarnos, ;por qué entraron en la
casa de una ramera? Esa decision, ya en el terreno enemigo fue, quizas, parte
del despliegue tactico u operacional improvisado, y tal vez podamos
cspecular acerca de la idea que pudo cruzar por la mente de los dos hombres,
quicnes para ocultar su proposito fingieran aparecer como "clientes"
potenciales de la casa, que estaban de paso por la ciudad.

A pesar de sus precauciones para pasar desapercibidos (no existe plan
perfecto) fueron detectados como israelitas, segin lo afirma el recuento
historico. Ante esa eventualidad, e iniciada su bisqueda por el servicio de
contraespionaje de Jerico, la duefia del establecimiento, convertida ahora en
instrumento divino, expone una tactica propia que también contribuyé a la
gran estrategia. Ofrecié ocultamiento seguro a los sitiados espias, a cambio
de proteccion para ella y su familia durante la invasién inminente. El plan de
accion de Rahab rescato la mision de los espias rodeados por el enemigo.

Es interesante observar la forma como los dos espias realizaron su
trabajo, partiendo de las instrucciones de Josué. Comprendieron el objetivo
tactico que les encomendo Josué y aplicaron su creatividad a la ejecucion. Su
informe de inteligencia fue suficiente para facilitarle a Josué la captura de
Jerico y por encima de todo, el suministrarle una evaluaciéon acerca del
estado de animo de los habitantes de Jerico, y las regiones circunvecinas
como lo expresd Rahab abiertamente a los dos espias.

Choque de estrategias. Cuando David enfrentd a Goliat, éste le
increp¢ diciendo: ";soy yo perro para que vengas a mi con palos?" Goliat era
el guerrero tradicional, con las armas tradicionales y consideraba que un
combate cuerpo a cuerpo tenia que librarse dentro de ciertas reglas. David,
por el otro lado, aparecia como el combatiente innovador, el forjador de una
nueva tactica de enfrentamiento personal. Por eso le replicod: "t vienes a mi
con espada y lanza; pero yo voy a ti en el nombre de Jehovd de los
ejércitos...". (1 Samuel 1:45)

Dos estrategias diferentes. Goliat representaba lo conocido, el método
probado, lo que infundia confianza a un guerrero: coraza, armas, ventaja
fisica. David encarnaba la innovacién, la desventaja de la falta de fogueo
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militar, y una abundancia de la simple osadia juvenil. La historia ha
quedado como magnifica ilustracién para mostrar que en las "batallas” del
Seiior, todo es diferente, "no con ejército ni con fuerza, sino por mi Espiritu,
ha dicho Jehovd de los ejércitos". (Zacarias 4:6)

La idea estratégica en la historia secular. Fuera de la historia biblica, la
historia secular anota los grandes éxitos y también los mas estrepitosos
fracasos de imperios, naciones e individuos, los cuales se pueden rastrear a
la aplicacién de estrategias superiores por parte de los vencedores, y a
sistemas tradicionales empleados por los vencidos.

Sesenta afios después del fin de la segunda guerra mundial, y con la apertura
de archivos ultrasecretos de los gobiernos beligerantes, se puede ver la
historia de ese sangriento periodo de la historia en una nueva luz. Se ha
llegado a conocer la verdad acerca de las causas reales de las "victorias" y de
las "derrotas" ocurridas durante la confrontacion. Una fiera batalla de
estrategias precedio al enfrentamiento en el campo de batalla, confirmando
asi la superioridad de la estrategia vencedora. Entre esas estrategias se
destaco la del engafio llevado a su maxima expresion. El engaiio sostenido a
través del sistema de comunicaciones militares ficticias, por parte de los
aliados mantuvo a lo més selecto de las divisiones del ejército aleman en el
area del Paso de Calais, mientras la invasion del continente se producia en
las costas de Normandia.

= Il.Estrategi@st™
ascensos y descensos

ICLOS ORGANIZACIONALES. Al igual que los humanos, las
organizaciones tienden a seguir un ciclo de surgimiento, desarrollo,
declinacion y desaparicion. Casi todas las empresas que figuraron en la lista
de "Fortune 500 de 1925" no existen mas. En la lista renovada de 1970, mas
de la mitad han desaparecido. Esa es una gran leccion de la historia. Por esa
razon, los ejecutivos Sheely y McDonough dicen: "..las organizaciones
pueden extender su vida continuamente aiiadiendo valor... Desde luego, eso
significa adaptacion al cambio en forma constante”. ‘

Mas adelante en su articulo, los autores afirman: "Las organizaciones
que tienen a bordo 'sensores’ que apuntan al futuro (y son muy pocas las que
los tienen), pueden captar las sefiales de las amenazas que yvacen en el
horizonte. Sin embargo, la mayoria estin demasiado ocupadas
perfeccionando los viejos patrones... Si la organizacion ha de sobrevivir,
debera moverse atrevidamente en nuevas direcciones”. (El énfasis ha sido
afnadido.)

‘Las organizaciones que brillaron en el pasado idearon estrategias
apropiadas para la época, y ascendieron en su conquista del mercado. Con el
correr de los afios y el disfrute de la prosperidad, fueron perdiendo de vista
los cambios y permanecieron anestesiadas por el éxito. Otras entidades,
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conscientes de los cambios acelerados, saltaron a la arena como
competidores y contribuyeron con sus nuevas estrategias a la defuncion de la
lista de "Fortune 500 de 1925" y a eliminar un alto porcentaje de la lista de
1970, como se anotd mas arriba.

Por esa razon, la metodologia estratégica desafia a pensar en nuevas
maneras, a aprender a leer las amenazas que se ciernen en el futuro, a
detectar y aprovechar las oportunidades que se abren por un poco de tiempo,
a reevaluar el "éxito" pasado en vez de apoyarse pesadamente en él. Nos reta
a reconocer que, aunque tenemos una mision milenaria y una verdad
inalterable, nuestros métodos y maneras de enfrentar los retos de hoy tienen
que cambiar, sin alterar el contenido de la verdad ni las exigencias de la
mision. Nos exhorta a desarrollar la habilidad de cuestionarnos a nosotros
mismos sobre algunas ideas profundamente enraizadas en nuestra cultura, a

desafiar las presunciones en base a las cuales actuamos.

Por lo tanto, un plan estratégico de una Division, Unién o Asociacion,
que busca responder a lo que esta ocurriendo entre las congregaciones que la
componen y en ¢l mundo en el cual cumple su mision, incluird los grandes
parametros que identifican necesidades y expectativas y, facilitara la
flexibilidad al aplicar las tacticas regionales dentro del gran marco de
referencia de un plan que los representa a todos y establece la direccion
estratégica.

En el proceso de desarrollo y crecimiento de las organizaciones se
cometeran errores. Es el precio de intentar algo novedoso. Sin embargo,
cuando se ha empleado la metodologia estratégica para la planificacion, ésta
ayudara a detectar temprano los indicios de los desaciertos, permitiendo asi
aplicar correcciones que eviten dafios mayores.

Indagacion y clasificacion de asuntos o metas estratégicas. Cuando
indagamos con diligencia hacia los ambientes interior y exterior de una
organizacion, llegamos a discernir las condiciones cambiantes que enfrentara
la mision mientras se desenvuelve el futuro. Hacia adentro se encontraran
debilidades y fortalezas. La mirada hacia el ambiente externo revelard
oportunidades y amenazas. Refiriéndose a ese ambiente externo, que es mas
dificil de evaluar, Thompson y Strickland anotan:

"La evaluacién del ambiente externo implica  vanas facetas:
analizarlo, predecirlo, intentar cambiarlo, decidir como adaptarse
a él, elegir si sumergirse en él o sustraerse.. Detectar y validar
las oportunidades tiene que ser una preocupacion constante de

la administracion y la tarea demanda un estado de alerta organizacional
acerca de lo que ocurre alrededor y las implicaciones que tiene para la
organizacion... Sus fortalezas pueden contribuir al aprovechamiento [de
oportunidades] y sus debilidades pueden hacer la aventura demasiado
riesgosa o imposible”.

Y hablando de las amenazas, los autores contintian diciendo:”.. las
organizaciones dan la impresion de reaccionar a las amenazas del ambiente
antes que anticiparse a ellas o planificar para enfientarlas... Por el otro
lado, muchos cambios con implicaciones estratégicas pueden no estar
sujetos a prediccion. Algunos ocurren sin previo aviso, y con pocas
indicaciones anticipadas; otros se espera que ocurran, pero queda la
incertidumbre del cudndo”. (El énfasis ha sido afadido.)

Los asuntos estratégicos representan una clasificacién  de 4rcas
amplias de conceptos, ideas, perspectivas y expectativas en busca de
respuestas, y constituyen elementos claves para asegurar el movimiento de la
organizacion hacia el futuro a la luz de las declaraciones de direccion, y de
los hallazgos del diagnéstico. Tales asuntos tienen validez mientras la
evaluacion periodica sefiale que gozan de vigencia. Al mismo tiempo,
pueden acompaiiar a la organizacion por periodos largos, pero pueden sufrir
modificaciones y adaptaciones como resultado de condiciones cambiantes.

En esta mision que el Sefior ha confiado a su iglesia, el futuro es
brillante. No importa cuantas limitaciones existan, porque el camino es
ascendente. Desde humildes comienzos, el movimiento adventista se ha
movido hacia adelante bajo la direccién divina, a pesar de las fallas
humanas. Elena G. de White, con una mirada de confianza y esperanza en el
futuro de la iglesia escribio:

"Al recapacitar en nuestra historia pasada, habiendo recorrido cada
paso de su progreso hasta nuestra situacion actual, puedo decir: Alabemos
a Dios! Mientras contemplo lo que el Sefior ha hecho, me siento llena de
asombro y confianza en Cristo como nuestro caudillo. No tenemos nada que
temer en lo futuro, excepto que olvidemos la manera en que el Seiior nos ha
conducido y sus ensefianzas en nuestra historia pasada",

Por sus caracteristicas esos asuntos estratégicos se convierten en
prioridades organizacionales, pues han aflorado del conjunto de
diagnosticos y expectativas suministrados desde la base del sistema. Todos
los esfuerzos se concentrardn en esos asuntos, que son banderas de accion y
guia para las organizaciones de un sistema como el nuestro en la adopcién de
estrategias y en el disefio de planes operacionales que respondan a ellos
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debidamente enmarcados en el ambiente en el cual se implementaran.

EI mandato de la misidn. Basicamente, la mision de la iglesia es una
declaracion permanente, pues se apoya en la gran comision de Jesds a sus
seguidores antes de su partida. En el caso particular de la Division
Interamericana, la declaracién de Mision especifica que glorificar a Dios es
la intencién suprema de la iglesia en esta area del mundo. Reconoce la
necesidad de la uncién del Espiritu Santo para el cumplimiento de la tarea.
Asume la responsabilidad de guiar a cada creyente a una experiencia
personal y transformadora con Cristo, que lo habilitard como discipulo
(mas alld de la simple afiliacion a la iglesia), y le convertirda en un
comunicador del Evangelio Eterno a toda persona.

Cumplir esa mision va mas alld del acto de bautizar conversos. El
bautismo inicia una etapa maés trascendente para capacitar al converso como
discipulo. A la par que la iglesia crece en cantidad, tiene que cumplir
cabalmente su mision imprimiéndole calidad al proceso del crecimiento.
Ademas, el ministerio adventista deberé elevar su preparacion para enfrentar
los retos de la época y alcanzar un nivel de eficiencia y efectividad que
contribuya a la maxima retencioén de miembros. La época en la cual vivimos,
no es inferior en exigencias a ninguna época pasada.

Una voz de alerta. La iglesia mundial estd ante un fendémeno
descorazo-nador. El Secretario de la Asociacion General, al rendir su informe a
los delegados acreditados para la sesion N° 58 de la Iglesia mundial, convocada
en St. Louis, Missouri, destac con preocupacion el nimero de miembros
que desaparecieron de las estadisticas de la iglesia durante el quinquenio

" k4

M000-2005: mds de un millon. Aunque los bautismos sobrepasaron los 5
millones en el mismo periodo, las pérdidas por diversas causas ameritan un
analisis y estrategias de control de deserciones.

I'n un intento de explorar posibles causas de la pérdida de miembros, el
Secretario puntualizé: "...pero no podemos ignorar los datos que nos
muestran detalles preocupantes. £l Tnstituto para el estudio del Crecimiento
de la Iglesia, de la Universidad Andrews, indica que menos de la mitad de
los adventistas en todo el mundo estudian su Biblia y oran en forma
sistematica. Cuarenta y nueve por ciento de nuestros jovenes abandonan la
iglesia y menos del 20 por ciento de los miembros participa en proyectos
comunitarios fuera de la iglesia. Se estima que menos del 10% de los
estudiantes adventistas asisten a las escuelas adventistas”. (El énfasis ha
sido anadido.)

Para concluir su informe el Pastor Bediako dijo: "E/ plan estratégico de
lu iglesia mundial debe estar guiado por el Espiritu Santo; movido por la
vision de un liderazgo fiel; planificado y organizado por las misiones,
usociaciones e iglesias; implementado por miembros cuyas vidas estdin
dedicadas a Jesus".

No cabe duda quela tarea que estd delante de la iglesia requiere, en
primer lugar, el poder divino. Al mismo tiempo debemos exhibir un sentido
de unidad de proposito, pues somos parte de un todo y no elementos aislados e
independientes. Atin bautizando miles podriamos estar fallandole a Dios en el
cumplimiento de la mision. ;Cual es el indice real de deserciones en
[nteramérica?

Marcadas diferencias. Para hallar respuestas a las deserciones,
conviene explorar la forma como se desarrollan los planes de accién que
intentan cumplir la misidén. ;Incluyen una preparacion fundamental de los
candidatos al bautismo? ;Una vez bautizados, tiene cada iglesia un sistema de
cuidado especial de los nuevos miembros? ;Se toman en cuenta las
diferencias que existen en un territorio al implementar los planes? La
metodologia de la planificacion estratégica nos lleva a percibir la necesidad de
disefios distintos para las mismas actividades cuando viajan de un sitio a
otro. Es urgente la revision de las formas como "empacamos y presentamos"
las diferentes actividades dentro y fuera de la iglesia, siguiendo agendas
unificadas.

El cuerpo y sus miembros. A diferencia de la unidad de los miembros
del cuerpo humano destacada por Pablo, todavia nos resulta dificil lograr ese
tipo de unidad y coordinaciéon en la implementacion de nuestros deberes
eclesidsticos. Los administradores y directores de departamentos en cada
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nivel deben llegar al punto de colocar sobre la mesa de la planificacion todo
aquello que implica un movimiento estratégico, con el fin de asegurar la
comprension y apoyo de los planes que se desenvuelven en cada unidad
eclesidstica.

La accion estard regida por el grado de contribucion que aportard a las metas
estratégicas colectivas. La pericia, especializacion y promocion
departamentales y administrativas estaran al servicio de los planes
estratégicos de la organizacion y no meramente a actividades aisladas.

Una nueva linea de pensamiento. Tn todos los niveles organizacionales los
departamentos de la iglesia han sido formados en una escuela de
planificacion individual. Han hecho contribuciones extraordinarias a la
causa, a pesar de una planificacion desvertebrada. En ese escenario, cada
departamento ha competido por los recursos, el tiempo y la atencion de los
mismos piblicos que existen dentro y fuera de la iglesia. TTay que unificar
estratégicamente.

Dentro del concepto estratégico, los directores departamentales llegan a ser
valiosos contribuyentes al proceso de planificacion total de una
organizacién. Se unen a los administradores para definir el rumbo y las
prioridades de la entidad como un todo, y luego cada departamento, teniendo
la vision panoramica de la planificacion, encontrard con mayor facilidad la
forma de encajar su especialidad en el proceso general. En el apoyo al plan
general, cada departamento aporta las contribuciones especificas de la
especialidad.

Cuando se desarrollan operaciones militares, existe un plan de batalla
general y cada seccion de las fuerzas armadas (aviacion, marina, infanteria,
fuerzas mecanizadas, servicios de inteligencia) contribuye, dentro de su
especialidad y formacion, al plan de batalla. Por consiguiente, la mayor
intensidad de la actividad departamental se centrara en los grandes objetivos
estratégicos y con menor intensidad a las tareas especificas del respectivo
departamento. Atendiendo lo primero, cumplirda méas ampliamente lo
individual. Para hacer realidad este nuevo paradigma, se necesitard una
mente abierta, buena voluntad y el interés personal centrado, en primer
lugar, en el todo y luego en las partes.

EI factor tiempo en la planificacion. Muchas personas descartan la
planificacion estratégica porque "toma tiempo dedicarse a realizar un
analisis". Ese tiempo es para algunos una pérdida. Por lo tanto, prefieren
perder unas horas menos al principio, pero ignoran la cantidad de horas que

pastaran continuamente a través del afio o del mediano plazo. El tiempo
cimpleado en planificar estratégicamente es tiempo bien empleado, pues
cumple varios objetivos a la vez: 1) crea el conocimiento del plan entre los
cjecutores de esos planes, 2) propicia la accién de los equipos humanos, 3)
marca pautas definidas para mediano y largo plazo. Se recomienda una
exlension de 5 afios continuos en los planes estratégicos, aunque no todos los
objetivos requieran todo ese tiempo. Sin embargo, la dinamica estratégica
permite la incorporacion de nuevos enfoques y estrategias, las cuales
previenen la complacencia del éxito, o la desilusion del fracaso.

Lo que no es la planificacion estratégica. No es un sistema mundano
(ue sc estd introduciendo en la iglesia. Se trata de conceptos universales
atiles, adaptados al ambiente eclesidstico. La television es un medio
leenolégico que puede ser usado inapropiadamente, pero que resulta muy 1til
para la diseminacion del Evangelio en lugares donde no es tan ficil penetrar.
Muchas practicas que nos resultan tan familiares en la iglesia adventista
ticnen su origen en la experiencia y el acervo de otras confesiones religiosas.
lampoco es una panacea o un "dbrete sésamo" que por si sola, sin
estructuras ni organizacion, ni recursos, ni esfierzo humano, resolvera todas
las deficiencias que pudieran existir.

La planificacion estratégica no funcionard si:

1. No cuenta con el apoyo de los niveles mas altos del liderazgo.

2. Su accionar es unidireccional - s6lo una cosa es importante.

3. No respeta los valores.

4. Es remiendo "nuevo" en "trapo viejo" - con el rotulo "estratégico",

5. Infunde temor en lideres tradicionales por el surgimiento de
nuevos lideres.

6. Limita la autoridad decisoria a unos pocos.

7. Exige obediencia ciega a un liderazgo que no admite otras ideas o
estrategias.

Existen mads obstdculos; pero los puntos citados daran una idea de las
fuerzas, abiertas o sutiles, que pueden llevar al fracaso un buen plan
estratégico, aunque existan otras ventajas.

El papel del liderazgo. Para incorporar el pensamiento estratégico a las
actividades de una organizacion, o para descarrilarlo, la influencia del liderazgo
es decisiva. En primer lugar, debe ser un liderazgo que esta consciente de los
cambios que ocurren aceleradamente, y que reconoce que la organizacion esté
llamada a enfrentarlos y a evitar que la afecten desfavorablemente.
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En segundo lugar, se abrirda a la idea de un estilo de direccién que es
receptivo a las ideas de otros. En tercer lugar, evitard el abuso del poder
dentro de la organizacién, modelando un estilo de liderazgo servidor.

Veamos los siguientes planteamientos provenientes del mundo
empresarial, un escenario diferente al nuestro, pero que son validos en
cualquier contexto, y particularmente para lideres cristianos que deben estar
a la vanguardia en esta clase de pensamiento:

"Los lideres de ahora deben tener una idea mas madura del poder, y no
simplemente la idea de dominar a otros. El poder debe usarse para
movilizar la energia de los objetivos organizacionales por medio del
proceso de facultar a otros para usar la autoridad ("empowerment”), en un
modelo de consulta, de delegacion, de mentoria. Sin madurez, el poder se
convierte en un medio para servirse a si mismo y engrandecerse. Una
elevada tendencia a esgrimir el poder, usualmente esta acompanada por un
alto grado de la biisqueda de reconocimiento. Cuando los lideres son
inmaduros, la combinacion produce manipuladores que buscan 'chivos
expiatorios', tratan de destruir a rivales potenciales, y se apropian tr,'n?to
como pueden del crédito por las realizaciones, y juegan a la politica
alinedndose con aquellos que ellos sienten que pueden ayudarles a

avanzar en sus carreras. Hoy, el poder debe transformarse en la edificacion
de un equipo... Lideres o ejecutivos autoritarios, dominantes, pueden querer
aparecer como estrictos o darse importancia, para compensar sus propios
complejos de inferioridad... Para aprender acerca de si mismos, fijense en la
wente  que les  disgusta.  Sus rasgos de personalidad pueden,
tnconscientemente, recordarle de sus propias debilidades. A la persona
agresiva le disgusta la persona agradable. Aquellos que tienen agendas
ocultas se incomodan con los tipos de personas abiertas y directas. Lo que
deseamos corregir en otros, a menudo, es lo que buscamos corregir en
nosotros mismos". (El énfasis ha sido afiadido.)

Mas adelante, en otro articulo de Handbook of Business Strategy,
cncontramos este parrafo:

"El dirigente tradicional le dice a sus empleados qué deben hacer y
espera obediencia. En contraposicion, el lider que comparte su autoridad
thimina el camino que debe seguirse y ejemplifica los valores que guiardn
hacia el logro de los objetivos. El blanco del lider es el de inspirar
dedicacion, no demandar sumision. Inspirar e influir son los signos
distintivos de la iluminacion del camino; de ahi que estén asociados con la
comunicacion. Las caracteristicas que iluminan el camino incluyen:

Un inspirador, alguien que comunica la visién, inspira su aceptacion y la
dedicacion a la misma.

Un modelo de confianza, uno que ejemplifica personalmente las
prioridades y los valores, y es tanto confiable como originador de confianza".
(Il énfasis ha sido anadido.)

Promover el trabajo de equipo dentro de una organizacién es un reto y
una posibilidad para todo lider. John Maxwell nos dice: "El trabajo de equipo
le da a Ud. la mejor oportunidad para convertir la visién en realidad”.
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V. El PIanE'stra'tégi'Ccr)? de
la Asociacion/Mision

OS ACTORES. El personal administrativo, departamental y de

apoyo de una Asociacion/Mision, tiene a su cargo la supervision
directa de las iglesias y congregaciones de su territorio y enmarca su
actividad en los planes de la Union a la cual pertenece, encargandose del
proceso de contextualizacion de esos planes en cada ambiente de su
jurisdiccion. La adaptacion de esos planes es esencial porque no hay dos
iglesias que sean idénticas.

Por lo tanto, al entrar en contacto con las iglesias y congregaciones, sin
importar su tamafio, el administrador y director departamental tomara en
cuenta los factores diferenciales, con el fin expreso de indagar primero y
luego ofrecer lo que su departamento o especialidad tiene para brindar, pero
con la clara percepcion del plan estratégico de la Asociacion en primer lugar
y luego las particularidades del departamento como contribucion al plan
general. Al mismo tiempo, tomard muy en cuenta el perfil de la iglesia, para
que lo que le ofrece sea significativo para esa iglesia en la implementacion
de su plan estratégico, que a su vez debe armonizar con el de la Asociacion.

Una manera de lograr este objetivo de accion concertada por parte de los
departamentos hacia los objetivos del plan estratégico, es la de encomendar
a cada dos departamentos la promocién de uno de los asuntos estratégicos,
utilizando el arsenal de recursos que tienen a su disposicién. La pregunta
que se formulard cada director departamental puede ser, ";que valor
puedo afiadir al plan estratégico utilizando ¢l bagaje de mi departamento?"

Aqui estamos hablando de un proceso intencional que primero
clectia la indagacion y en segundo lugar entra en accion en el contexto en el
cual se desenvuelve. Solo asi la labor del director departamental adquirira un
sipnificado mucho mas amplio que el papel tradicional. No significa esto que
hable un lenguaje totalmente divorciado del propio del departamento, pero
(que todo ¢l bagaje de conocimiento y habilidad propios de su especialidad
sean puestos al servicio de algo mas amplio que el departamento mismo,
como es el plan estratégico general. Acerca de la contribucién y
coordinacion de los departamentos, tenemos la siguiente orientacion:

"Aungue es cierto que deben trazarse planes extensos, hay que tener
cuidado que la obra en cada ramo de la causa esté unida armoniosamente con
la de los demds departamentos, creando asi un conjunto perfecto. Pero con
mucha frecuencia ha sucedido lo contrario, y por consiguiente, la obra ha sido
defectuosa. Un hombre que tiene a su cargo la supervision de un ramo de la
obra, puede exagerar sus responsabilidades de tal manera que a su parecer
cse departamento esta por encima de todos los demas. Cuando se adopta ese
concepto estrecho, se influye mucho en los demds para que piensen de la
misma manera. Ast es la naturaleza humana, pero no el Espiritu de Cristo. En
la medida en que se siga esta politica, Cristo quedard excluido de la obra y el
vo ocupard un lugar prominente”,

La participacion en la elaboracion del plan estratégico. Es imprescindible
(uc todo el personal, administrativo y departamental (directores y asociados, si
los hay), participe en la elaboracion del plan estratégico de la
Asociacion/Mision. Es la Ginica manera como cada uno llega a ser parte de ese
plan, entendiendo a fondo sus componentes y la razon de cada meta
cstratégica.

El principio de la participacion de muchas personas en la metodologia
estratégica, ya era evidente para la Sra. White, quien escribio:

"La mente de una sola persona no debe moldear ni dar forma a la obra de
acuerdo con sus ideas particulares... Los planes que convierten a un solo
hombre en el centro y el modelo, no pueden ser llevados a cabo ni por su
creador... Cuando una persona piensa que su mente debe determinar los
grandes lineamientos en la obra de Dios, que sus habilidades deben realizar la
obra mds importante, esta limitando el poder de Dios para llevar a cabo sus
propositos en este mundo”.

Hay, ademas, un ingrediente que no debe faltar en la elaboracién de
planes: la innovacién. Escribiendo desde una época cuando la disciplina de
la planificacion estratégica no habia hecho su incursion en el mundo de los
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negocios, la sierva del Sefior le dijo a los dirigentes y empleados de ese
entonces:

"Los obreros de Dios deben esforzarse por llegar a ser hombres
mullifucéticos, es decir, deben tratar de tener una amplitud de cardcter, y no
ser hombres unilaterales, acostumbrados a trabajar en una sola forma, que
entren en un surco v sean incapaces de ver v sentir que sus palabras y su
defensa de la verdad deben variar con la clase de gente entre la que se
encuentren, y con las circunstancias que deban enfrentar... No olvidemos qite
deben emplearse métodos diferentes para salvar a personas que son
distintas... Debemos hacer algo que salga de la rutina diaria... Deben
introducirse nuevos métodos. El pueblo de Dios debe despertar a las
necesidades del tiempo en que vivimos... Se necesitan hombres que oren a
Dios pidiendo sabiduria, y que, bajo la direccion de Dios, puedan infundir
nueva vida en los antiguos métodos de trabajo y que puedan inventar nuevos
planes v nuevos métodos para despertar el interés de los miembros de la
iglesia para alcanzar a los hombres y mujeres de este mundo”. Y refiriéndose
a la necesidad de adaptar los métodos al publico objetivo, usé el modelo de
Cristo: "El [Cristo] no siguié un sélo método; de diversas maneras traté de
captar la atencion de las multitudes, y entonces les proclamo las verdades del
Evangelio”. (El énfasis ha sido anadido.)

La tarea comienza con el estudio del plan estratégico de la Union a la cual
pertenece la Asociacién o Mision. Una Unién adelanta sus acciones a través
de sus Asociaciones y Misiones. Y la Union es el eslabon entre la Division y
los campos locales, y estd llamada a proveer direccion y asistencia a su
territorio dentro de un marco de organizacion y orden provistos por planes
que respondan a las necesidades de su respectiva area geografica. No es la
intencion del Plan Estratégico prescribir estrategias especificas para
atender los asuntos estratégicos. La diversidad de condiciones que imperan
en cada zona geografica producird un racimo de estrategias variadas,
debidamente adaptadas a los phblicos y ambientes en los cuales se
implementaran. :

V. El enlace de los
planes estratégicos

NIDAD SIN UNIFORMIDAD. La mision de la iglesia adventista

es una sola en todo el mundo y seguira siéndolo hasta la venida del
senor. Por lo tanto, aceptamos el principio de la unidad de proposito, sin
que lo veamos como un mandato hacia la uniformidad. En asuntos de
direccion, deberiamos ser uno. Ademads, conviene razonar acerca de ciertas
prioridades inevitables que surgen de la mision y la vision, y las inquietudes
cmanadas de las encuestas realizadas con iglesias representativas de la
mayor parte del territorio Interamericano. Resultdé sorprendente la
coincidencia de percepciones desde los cuatro puntos cardinales de la
Division.

El plan estratégico de la Division vio la luz como resultado de las
informaciones suministradas por las iglesias que respondieron a la encuesta
v que representaban una muestra confiable de todo el territorio. Ese caudal
de informacion llevé a la identificacion de los "asuntos estratégicos", y
facilitd la formacion de las declaraciones de direccion. A través del
quinquenio 2000-2005, algunas de nuestras Uniones promovieron en iglesias
de 200 o mds miembros la elaboracion de planes estratégicos. Las iglesias
que acogieron el proceso estan funcionando dentro de esos planes y se les
dara seguimiento en el futuro cercano.

EI ejercicio adelantado en esas iglesias ha dejado experiencias muy
valiosas que, debidamente aplicadas, podran ayudar a agilizar el proceso en
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todas las organizaciones de la Division, intentando cubrir la mayoria de
iglesias de 200 0 mdas miecmbros en el presente quinquenio, buscando
siempre una renovada vitalidad en cada congregacion, con la participacion
de un gran numero de miembros en la planificacion y en la implementacion
de los planes. Simultineamente, se buscara que cada Asociacion o Mision
funcione dentro del marco de un Plan Estratégico disefiado dentro de los
parametros del de la respectiva Union.

Intentamos en esta segunda etapa iniciar una amplia consulta con un
nimero representativo de iglesias, con el fin especifico de validar los asuntos
estratégicos con los cuales iniciamos el trabajo en el quinquenio que ha
terminado, y detectar tendencias y expectativas emergentes en un cambiante
panorama. Ese objetivo de cubrimiento amplio tomard un buen tiempo vy,
mientras tanto, no podemos detenernos en la tarea.

Los planes estratégicos de las Uniones se basaran en la plataforma
aprobada por la Junta de la Division en su junta plenaria del afio 2000, y
ratificada en la junta de mitad de afio del 2005, que consiste en las
declaraciones de direccion y en los cinco asuntos estratégicos ampliamente
difundidos. Cuando cada Union haya elaborado su plan estratégico, las
Asociaciones y Misiones de su territorio, desarrollaran sus planes
estratégicos en el marco de su respectiva Union.

Cada campo local iniciard el proceso de obtener de cada iglesia que entre
cn Lo muestra de iglesias que participaran en el gjercicio, un Resumen de su
iespectivo diagnéstico o analisis Dofa. Cuando haya recolectado todos los
diapnosticos de su territorio, la Asociacion/Mision procederd a preparar un
IResumen de todos esos diagnosticos, el cual remitird a la Unién. De todos
los diagnosticos de cada Asociacion/Misién de su territorio, la Unidn
compilarda un Resumen de los mismos y lo enviara a la Division.

Micntras se adelanta el proceso de los diagndsticos, la accion en cada
iplesia y campo local seguira su marcha dentro de la concepcion estratégica
cslablecida, basada en la plataforma existente que contiene la mision, la
vision, los valores y los cinco asuntos estratégicos considerados prioritarios
y ralificados por la Junta de la Division. Cada organizacion diseniara las
cstralegias y tacticas apropiadas a su ambiente, en ¢l marco de la plataforma
mencionada.

La Division ha dejado en claro que el documento no prescribe estrategias
cspecificas, pues cada Unidon, campo local e iglesia, tienen la libertad de
desarrollar las estrategias y tacticas mds apropiadas a su entorno, usando
como marco de referencia la plataforma mencionada.

Cuando los resimenes de todas las Uniones lleguen a la Divisién, la
(‘omision Ejecutiva de Planificacion Estratégica los analizara, rendird un
mforme y formulara recomendaciones para posibles ajustes a la plataforma
del plan estratégico vigente.

A veces consideramos que la existencia de situaciones especiales en
cierto lugar, no parecieran encajar en ninguno de los cinco asuntos
cstratégicos. Pero antes de llegar a esa conclusion, vale la pena analizar
cuidadosamente ¢l marco de referencia que la iglesia ha tenido para llegar a
cs0s cinco asuntos. Nuestra direccion estratégica nos coloca en una posicion
que de una u otra manera tiene su conexion con los asuntos estratégicos
cnunciados.

Para hacer realidad el mandato de cada asunto o meta estratégico, se
desarrollardn estrategias y tacticas tan variadas como variada es la geografia
Interamericana. Cada equipo humano al servicio de los campos locales y las
Uniones, aplicara su creatividad e iniciativa para darle significado contextual
a los planes de accién que moveran a la iglesia hacia la conquista de sus
metas de corto, mediano y largo plazo.
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Diferencias y similitudes. Todo lo dicho nos lleva a una conclusion:
el enlace de planes estratégicos exhibirda similitudes y diferencias.
Las similitudes cvidenciaran nuestra unidad de propésito y direceion
estratégica. Las diferencias en el desarrollo de los planes de accion
destacaran las diferencias que existen en el vasto ambiente de la Division.
Lo primero confirmara la gran verdad que indica que no somos ruedas
sueltas de un engranaje, sino partes de un todo armonioso. En el lenguaje del
profeta Ezequiel funcionamos "como ruedas dentro de ruedas", que no se
estorban ni chocan. Lo segundo reconocerd un hecho innegable, que cada
ambiente percibe las mismas cosas de manera diferente.

Nadie debe sentirse oprimido por el enlace de planes a partir de una
pla-taforma comun bésica. Todavia queda un amplisimo campo para
maniobrar con las mas sobresalientes estrategias y tacticas que puedan
acudir a la mente de los implementadores. El oxigeno que respiramos es un
elemento que consume todo el mundo y se lo usa de maneras diversas, y sin
embargo no se agota, debido a la amplitud de su provision.

El plan estratégico de la Divisién da lugar al plan de la Unién y el de la
Unién genera el del campo local, y este facilita el de sus iglesias y
congregaciones. "Genéticamente" se identifican, tienen un ancestro comun.
Sin embargo son distintos como son distintas las personas que comparten el
mismo ADN. El plan empezo6 a tomar vida con la informacion suministrada
por las iglesias, y el circulo se completa cuando el plan estratégico vuelve a
la fuente por medio de identificacion de metas estratégicas y declaraciones
de direccion.

Finalmente, diremos que "objetivos mensurables y el acto de rendir cuenta
de la ejecucion, constituyen los mejores indicadores del éxito de un plan”.

VI. La cultura estratégic
de la Asociacion

UANDO UNA ORGANIZACION opta por la metodologia

estratégica, debe alinear todas sus intenciones en esa direccién, pues
al moverse hacia el nuevo paradigma sin una plena conviccion, mas
(cmprano que tarde exhibira lo que la Biblia llama "remiendo nuevo en trapo
viejo". Por tratarse de una nueva concepcion, es indispensable que se inicie
un proceso de cambio en la mensualidad o cultura organizacional.

Ddndole vida a la misién. Para empezar, el personal que sera el
motor del sistema, desarrollara un afecto especial por la declaraciéon de
mision, al punto de convertirla en el bardémetro de toda actividad. Cada
programa debe mover al ejecutante a preguntarse, ;cumpliré la misién con
csta actividad? jcontribuira esta presentacion a inspirar la relacion personal
y transformadora con Cristo que nos hemos propuesto? ;Convertira este
seminario a sus asistentes en verdaderos discipulos? ;Encenderda en los
participantes la chispa de la testificacion? A través de ese razonamiento se
llegara a una percepcion clara del elemento fundamental de la existencia de
la organizacion y lo que la motiva en la tarea cotidiana.

Apasionados por la vision. Cada acto organizacional es una
evidencia o negacion de la direccién que seguimos. La declaracion de
vision identifica y define el futuro anhelado. En nuestro caso, un estado de

b —
=
—
=
=
=
[—]
—
™
(]
=i
=
—_
L)
=
2
= —




=T
"
(-]
L
[ —
=T
(——
[
e
e
—
—
(=]
=T
>
=
=
—=

preparacion permanente para cl encuentro con Cristo en su segunda venida.
Esa declaracion debe impartitle sentido estratégico a las tareas operacionales
que buscan mover a la iglesia en la direccion correcta. Cuando el personal ha
hecho propia la visién, adquiere un compromiso voluntario, basado en
convicciones, de hacer todo lo que esté a su alcance para convertirla en
realidad. Al mismo tiempo inspirara en los diferentes grupos con quienes entre
en contacto, ¢l mismo grado de compromiso que propiciard el clima de
identificacion y dedicacion al logro del noble ideal de la vision.

Los administradores y los directores departamentales estan llamados a
comprobar que, tanto la mision como la vision producen el efecto unificador e
impulsador de la obra de la iglesia en todo lo que realiza. Es tan ficil perder el
rumbo, que la vigilancia por parte del liderazgo es esencial, especialmente
cuando esa vigilancia no ha sido una prioridad.

Regidos por los valores. Periddicamente ocurren descalabros a nivel
personal y organizacional que sacuden a la iglesia. Buena parte del tiempo
esos descalabros son el resultado de un olvido sistematico de los valores
rectores de la conducta tanto individual como corporativa. Cuando el liderazgo
mismo esta envuelto en el descalabro, tanto mas impactante es el evento. El
escritor Corona Funes llama a los valores "generadores de compromiso...

g de owna wootra manera, se identifican en el contexto de la cultura
vvanacional”. Y mas adelante en su comentario aiiade: "identifique los
vilores v principios que desea superar o evitar... aguellos que existen en la
arvanacion, pero que no necesariamente la orientan hacia un aspecto
posttive. Lstos valores son los que se quisieran desterrar, poco a poco”.

Lu relacion con los asuntos o metas estratégicos. La actividad se orienta en
e o los asuntos estratégicos. Para darle forma a esa orientacion o idea, se
detinen objetivos  especificos que pueden hacer realidad esas metas
dralcpicas, ya sea en el corto, mediano o largo plazo. Aunque una idea
urpnda de un asunto estratégico pueda parecernos dificil de cuantificar,
debemos eslorzarnos para cuantificar (expresar en cifras) los objetivos que
buscan hacerla realidad.

Dadas las caracteristicas de concrecidn de los objetivos, el examen de sus
resultados nos permite evaluar el desempefio tanto de las personas, como de
los cquipos o unidades de trabajo, y de la totalidad de la organizacion. Por
J{ar tan relacionados con las declaraciones de direccion, los objetivos
calratégicos indican si la mision se estd cumpliendo, si la direccion es la
correcta, y si se han desplegado los valores en la ejecucion de las estrategias.
(‘nando se evaltan en relacion con el tiempo, nos proveen informacion
pareial en cuanto a la velocidad del movimiento hacia el objetivo o blanco.

Integracion administrativa y departamental en el plan estratégico. Ninguna
organizacion puede darse el lujo de crear un plan estratégico para un
wepmento de la entidad y uno diferente para otro segmento. El choque de
(renes en las convergencias de vias producird un verdadero desastre. Seria
mucho mejor no intentar crear un plan estratégico que tener dos o0 mds planes
luncionando paralelamente. Mucho menos se puede pensar en una
competencia entre los departamentos.

('vando la integracion se logra, tanto los éxitos como los fracasos se
cnftrentan con el espiritu de equipo. El grupo rescatara lo que va camino del
[racaso, y compartira el crédito por el éxito.

De fuente desconocida, John Maxwell cita "las seis fases de un proyecto" de
¢sta manera:
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&5 PLANIFICACION ESTRATEGICA

Fase uno - entusiasmo
Fase dos - desilusion
Fase tres - panico

Fase cuatro - la busqueda del culpable
Fase cinco - castigo del inocente
Fase seis - alabanza y honores para quienes no participaron.

Una poderosa leccion para quienes comparten las responsabilidades de la
implementacién de un plan estratégico. Con el enfoque correcto y la accion
concertada de todos, no existe ningin plan, proyecto o programa que no se
pueda cumplir. El efecto sinergistico de la unidad de proposito de los
equipos humanos cs innegable.

Toda vez que los directores departamentales encajen sus promociones en el
marco del plan estratégico, estaran adelantando sus actividades con un
sentido de mayor alcance que si lo hicieran desde el angulo meramente
departamental. Al fin de cuentas, la creacién de los departamentos en la
historia de la iglesia fue para ampliar el radio de accion del liderazgo, para
aportar la riqueza de varias especialidades, todas ellas encaminadas a
cumplir la misién y propiciar la realizacion de la vision. Al mismo tiempo,
nuestra base constituyente evaluard a cada director departamental por la
forma como contribuyd al éxito del plan estratégico utilizando el arsenal a su
disposicion dentro de la especialidad de su departamento.

VII. Evaluaciony
rendicion de cuentas

UESTRA CULTURA no se ha distinguido por el acto de rendir

cuentas de la gestion. Se labora en un ambiente de confianza, y
asumimos que la confianza es enemiga de pedir cuentas. Cuando este
componente de la planificacion estratégica esta ausente en el proceso de la
cvaluacion de los planes, el plan estratégico organizacional puede ir camino
e la muerte natural. Quienes reciben asignaciones especificas para alcanzar
determinados objetivos, deben rendir cuentas de lo que han adelantado, los
llopiezos o éxitos que han tenido, las estrategias y tcticas desplegadas y
cualquier otra observacion atil que contribuya al avance del plan estratégico.

No importa en qué nivel se encuentra una persona o equipo de
(rabajo, deberd habituarse al sistema de dar cuenta de la gestion. Ese es un
proceso honorable y practicado ampliamente en el mundo de los negocios.
(‘ube preguntarnos, ;jpor qué no se usa en el negocio mds importante que se
lc ha dado al hombre?

La parébola de los talentos narrada por Jesis es un modelo de este
proceso. Cada siervo a quien se le encomendd una tarea, fue llamado por su
Sefor a rendir cuenta de su gestion. Quienes estuvieron a la altura de las
cxpectativas, recibieron el crédito por su aporte. Aquel que fallé en su
pestion, fue reprobado.

Del contenido de la pardbola derivamos una valiosa leccion. A cada
siervo se le entregd una cantidad que tomé muy en cuenta sus habilidades
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personales. El Sefior no esperaba resultado s similares, pero si el empleo
de las habilidades que sirvieron de base para la distribucion de los talentos.
Los lideres de la iglesia, encargados de la evaluacion y de pedir cuenta de la
gestion, tendran presente que no todos los lugares son iguales, ni todos los
empleados y ministros poseen las mismas habilidades. Por lo tanto, el
proceso de evaluacion no debe ser un instrumento de tortura, sino un método
que permita ayudar a descubrir debilidades y fortalezas individuales que
conduzcan a un pro ceso de ayuda, como mentores.

El area financiera de la iglesia, sometida al proceso de la auditoria
periodica, es lo que mas se acerca al acto de rendir cuentas. Sin embargo,
cuando el proceso debe llegar a su punto decisivo, como es el de presentar el
informe completo a la Junta Ejecutiva, el proceso tiende a enfrentar su
mayor debilidad, y se corre el peligro de rehuir la confrontacion, cuando han
sido detectados asuntos serios. Asi como pedimos cuenta del nimero de
bautismos, debemos habituarnos a pedir cuenta de la retencion de miembros,
del nivel financiero, de la imagen de la iglesia, del cuidado de los
empleados, de las incursiones realizadas entre las clases privilegiadas, de los
contactos con las autoridades, de la accion comunitaria, de la formacién
continua de nuestros miembros, de los progresos de la educacion adventista,
de la unidad de la iglesia. En pocas palabras, de la accion estratégica total de
la iglesia.

Precauciones. Desde luego, al hablar de rendir cuentas, no nos
referimos a un proceso restrictivo e impersonal. Es una funcion que esta
incluida en la evaluacion estratégica. No se trata de encontrar culpables, sino
de descubrir debilidades en la implementacion y sus causas. El subjetivismo
debe desaparecer y los parametros del plan estratégico serdn la guia para los
evaluadores y los evaluados. Esos parametros son ampliamente conocidos
por todos los que desempefian su parte en el desarrollo de los planes y no
hay necesidad de crear cuestionarios subjetivos de evaluacion, sino que los
objetivos confiados al cuidado de personas o equipos de trabajo, distribuidos
en el tiempo, constituirdn el instrumento clave de la evaluacion.

El autor C. Davis Fogg anota: Las organizaciones que requieren que su
gente dé cuenta de su gestion, alcanzan aproximadamente el 85% de sus
objetivos estratégicos. Cuando consideramos que las buenas organizaciones
ponen un esfuerzo considerable en sus objetivos de largo plazo, el resultado
es sobresaliente. Objetivos mensurables y la rendicion de cuentas son los
mejores ingredientes predictivos del éxito del plan estratégico.

['sta es la razon fundamental para envolver tantas personas como sea
posible en la estructuracion de un plan estratégico, que todos sepan el por qué
(e cada intencidn estratégica. Nuestro lema es, "Todos sabemos hacia donde
vamos” Con justa razon, Fogg declara: "junte tanta gente como le sea
posthle en el proceso de planificacion y entonces organice pequeiios grupos o
ciyuipos para trabajar en los componentes del rompecabezas”.

I{l cjercicio de evaluacion permite saber qué acciones, estrategias y
fac-ticas resultaron enormemente productivas y cudles desafortunadamente
mutiles. Ese es un componente clave del proceso estratégico, un proceso en el
cual nada se deja librado al azar.

Frecuencia de las evaluaciones. Cuando una organizacion no ha trabajado
hajo un plan estratégico debidamente estructurado, y que abarca todas las
actividades que intenta desplegar, es necesario celebrar reuniones de
cvaluacion y de rendicion de cuentas con cierta frecuencia. Los expertos
iccomiendan  hacerlo cada 2-3 meses durante el primer afio de
implementacion.

De acuerdo con Fogg, ya citado, "las reuniones de rendicion de
cuentas... basadas en los resultados obtenidos o en los cambios tanto internos
come externos, modifican la direccion de los programas, reasignan recursos,
cambian la composicion de los equipos de trabajo, y establecen juicios acerca
de las capacidades de las personas para acelerar la ejecucion de planes y
mejorar la efectividad de los programas”.

La evaluacion incluye la rendicién de cuentas. Rendir cuentas es el
proceso que analiza el comportamiento de las partes que conforman el plan
vslratégico, y pide informacion de resultados a quienes se les ha dado la
responsabilidad de adelantar las acciones, programas, proyectos, etc. que
responden a los objetivos fijados. Dentro de ese concepto especifico, el mismo
autor contintia diciendo:

Las reuniones de rendicion de cuentas son intervenciones vitales en el
proceso de convertir un plan en realidad. Su principal fin es el de mantener el
plan en un movimiento progresivo, el cual se logra indagando hechos,
motivando a los implementadores y tomando decisiones que producen pasos
e avanzada. Sus principales objetivos son:

« Conservar el registro: juzgar cuan acertadamente las personas
estan logrando los objetivos vy atendiendo los deberes que se
comprometieron a atender, y calificar esos logros.
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* Mantener el ritmo: Asegurarse que estamos empeiiados en cosas
correctas, y si no, cambiar programas, actividades y objetivos.

* Reasignar recursos: Proveer los recursos necesarios a los proyectos
v departamento que los necesitan.

* Evaluacion de las personas: Evaluar la competencia de las
personas para ejecutar la tarea y tomar decisiones en cuanto a
su desplazamiento de corto y largo plazo, particularmente de
aquellos que no estan a la altura de las expectativas.

La conduccion acertada de una evaluacion identificara obstaculos que
entorpecen la marcha del plan, ya sea que ocurran dentro o fuera de la
organizacion. Producird la motivacion del personal envuelto en la tarea,
dandoles el crédito que merezcan o pronunciando un juicio objetivo sobre la
ejecucion para estimularlos a un esfuerzo redoblado. También proveerda
informacioén acerca de la coordinacion de actividades y que lo que se esta
haciendo esta en armonia con el plan general.

Evaluacion de la estrategia financiera. No hay que olvidar que un plan
estratégico efectivo necesita recursos. Por lo tanto, el equipo que maneja las
finanzas y ha asignado recursos a las actividades estratégicas, deben incluirse
en la evaluacion y la rendicion de cuentas para que el grupo evaluador actie en
contexto en lo que implique ampliaciones, reasignaciones, extinciones, etc. en
materia de provision financiera.

Sobra decir que el area financiera debe ser parte integral del plan
calrilepico organizacional. Las metas especificas en materia de finanzas deben
wet conocidas, maxime cuando, como ocurre en las operaciones de la iglesia, el
Pepartamento de Mayordomia desempefia un papel importante en la
promocion del concepto cristiano del plan de dadivosidad personal. De la
fidelidad de la feligresia y de la administracion acertada de los recursos
linancieros, depende el crecimiento y desarrollo de las unidades
orpanizacionales y la realizacion de sus planes estratégicos.

=
—
—
c2
= —]
=
=
——
™
o
=5
==
= —
=
[
|
2
=




7> PLANIFICACION ESTRATEGICA

VIil. Planificacién para la
reorganizacion del territorio
panameno

D amos mil gracias a Dios porque ésta es una iglesia profética,
porque desde su inicio quedd reglamentado un plan de crecimiento para
todos los niveles.

» Las Filiales se transforman en Grupos.

* Los Grupos se transforman en Iglesias.

* Las Iglesias y los Grupos forman Misiones.

» Las Misiones se transforman en Asociaciones.

« Las Asociaciones y Misiones se transforman en Uniones.
* Las Uniones pueden llegar a formar una Division.

Este reglamento esta en la pagina No. 77 del Reglamento Operativo de
la Division Interamericana y dice asi:

B 12 Cambio de categoria de la organizacién

B 12 01 Categoria de Iglesia-Criterio de evaluacién
(Organizacion de grupos como iglesias)

Seccidén 1. Donde exista un nimero de miembros que residan en una
zona no muy extensa y que decidan adorar juntos, deben ser organizados en
un grupo de creyentes con el fin de fomentar la confraternidad y el culto
unido.

Seecidn 2. Un grupo tal de creyentes puede eventualmente crecer y
devirrollarse hasta el punto de requerir ser organizado como una iglesia
el

Seecion 3. Un grupo debe cumplir los siguientes requisitos antes de ser
orpnizado como iglesia:
4. Un namero suficiente de miembros estables con celo misionero,
(De 25 a 30 miembros adultos se considera, generalmente, el minimo.)
h. Talento disponible para la direccion.
¢. Donde sea posible, un lugar permanente para celebrar sus cultos y
adorar.

Sececion 4. Deben darse los siguientes pasos en el proceso de la
orpanizacion de un grupo en iglesia:
4. El grupo puede ser organizado por solicitud de los miembros o por
decision del campo local.
h. La feligresia del grupo debe estar registrada en la iglesia de la
mision/asociacion.
¢. No debera pasar mas de un afio entre la aceptacién de los
miembros del grupo como miembros de la iglesia de la asociacion/
mision y la  organizacion del grupo en iglesia.

B 12 05 Criterio para cambios de
categoria organizacional
(Para nuevas misiones, asociaciones, uniones o reajuste de territorio)

B 12 05 Criterio para cambios de estatus organizacional. Si hay
imlencién de hacer un cambio organizacional o un reajuste de territorio, se
iplicara el siguiente criterio para evaluar su estado de preparacion:

I. Contar con un capital de trabajo y liquidez del 100%.

2. Demostrar la existencia de un proceso sistematico de organizacion

de congregaciones o grupos en iglesias,

3. Mantener un programa educacional equilibrado de acuerdo con

los pardametros del plan curricular v financiero.

4. Poseer una adecuada composicion en la fuerza ministerial.

5. Establecer una proporcion adecuada entre el personal del campo

y el de oficina.
6. Dar evidencias de madurez denominacional.
a. Evidencias de apoyo a la estructura organizacional de la iglesia.
b. Clara demostracién de acatamiento y cumplimiento
de los reglamentos administrativos.
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7. Poseer un programa departamental equilibrado.

8. Toda nueva organizacion que surja cmo producto de un reajuste
territorrial nacera como una mision,

9. Cuando una asociacion o mision local sea organizada como union de
iglesias, se iniciara como una mision.

B 18 Organizacion de regisnes, MISIONES A, nuevas asociaciones,
misiones y uniones

B 18 05 Responsabilidad de las juntas administrativas 1. El proceso
de organizar regienes misiones A, nuevas misiones, asociaciones y uniones
es responsabilidad de la organizacion mayor inmediata, y debe ejercerse gran
cuidado a fin de asegurar responsabilidad y compromiso fiscal y pastoral.

2. A fin de ayudar a la administraciéon en el proceso de organizacién de
regiones Misiones A, nuevas misiones, asociaciones o uniones, y para
incrementar la responsabilidad fiscal de las organizaciones establecidas,
seran nombradas Comisiones de Planificacién Estratégica y Financiera,
presididas por el presidente en cada nivel, en la Asociacion General,
division, union, asociacion o mision local.

3. Las Comisiones de Planificacion Estratégica y Financiera incluirdn entre
sus responsabilidades, las siguientes:

a. Para aquellas organizaciones que no han alcanzado un nivel de
auto-suficiencia, recomendar objetivos estratégicos y planes de acciéon para
lograr responsabilidad fiscal, determinar ¢l nivel actual de auto-suficiencia,
recibir informes del progreso de los campos, y, en cooperacion con la
organizacion inmediata mayor, hacer recomendaciones para alcanzar la
categoria de regiones Misiones A, la candidatura a Misién la candidatura a
asociacion/unidén asociacion y la candidatura de asociacion o unién
asociacion.

b. Para aquellas organizaciones ya establecidas, recomendar objetivos
estratégicos y planes de acciéon para lograr responsabilidad fiscal e
incremento tanto de la responsabilidad pastoral como de su sentido de
compromiso.

1}, 18 10 Organizacién de nuevas misiones. 1. Si se contempla la
arpanizacion de una nueva mision, la propuesta sera considerada por la junta
directiva de la Unidn respectiva, en ocasion cuando esté presente una
fepresentacion completa  de los campos e instituciones de la Unién. Las
[rapuesta para organizar grupos de iglesia en nuevas misiones pueden ser
Cunibicn iniciadas por la asociacion/mision, por un grupo de iglesias, por la
Linton o por la Division.

). Si lajunta de la Unidén favorece la propuesta, y las iglesias que
lormaran la nueva mision son parte de una asociacion ya existente, la Union
alicitara a la asociaciéon o misién que convogque a una reunion de su cuerpo
Conslituyente para considerar la propuesta. En caso de ésta aceptar la
sropuesta, o cuando las iglesias involucradas formen parte de una mision ya
cuislente, se comunicara tal decision a la Division.

3. Después que la constituyente de la asociacion/mision haya aprobado
I propuesta de reorganizacion del territorio en dos campos locales, la Union
puede. antes de comunicar a la Division, nombrar un coordinador para dirigir
los planes y programas en el territorio a organizarse en mision y verificar la
olvencia en las operaciones y el cumplimiento de todos los requisitos para
Crear una nueva mision segin se indica en el reglamento.

Tan pronto se compruecba que se opera con los ingresos propios y
« licne el 100 por ciento del capital operativo para ambos campos, asi como
dinero suficiente para la compra de terreno, construccién de oficinas y
compra de equipo de oficina, se enviara la solicitud a la Divisién para seguir
con el proceso.

4. La Junta de la Division nombrara una comision de inspeccidén para
cvaluar la propuesta.

5. La decision final de la Junta Directiva de la Division se efectuara en
una reunién donde estén presentes los presidentes de union.

6. Obtenida la aprobacion de la Junta Directiva de la Division, la junta
directiva de la Union debe preparar un reglamento operativo para la mision,
segin el modelo del Reglamento Operativo de la Asociacion General y la
Division. La junta directiva de la Unién debera también nombrar a los
administradores de la nueva mision.
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S5 PLANIFICACION ESTRATEGICA

7. A fin de organizar la misioén tan pronto como sea posible, la unién
convocard a una reunion del constituyente de la nueva organizacién. En esta
reunioén se elegiran los directores de departamento y la junta directiva, de
acuerdo con las provisiones del reglamento operativo de la mision.

8. En la siguiente reunion del constituyente de la Union, la nueva mision
sera presentada para su aceptacion ante la hermandad de misiones o
asociaciones.

B 18 15 Organizacion de nuevas uniones misiones. 1. Si sc propone la
organizacion de una nueva Unién Mision, la propuesta sera considerada por
la respectiva Junta de la Division en una reunion donde estén presentes los
presidentes de Union. Las propuestas para organizar grupos de
misiones/asociaciones en una nueva Unién Mision, pueden ser iniciadas por
la Union, por un grupo de misiones/asociaciones, por la Division, o por la
Asociacion General.

2. Sila Junta de la Division favorece la propuesta, solicitara a la Union
correspondiente que convoque a una reunion de su cuerpo constituyente
para considerar la propuesta. Si la propuesta es aceptada, la Division
solicitara a la Asociacion General que nombre una comision de inspeccion,
compuesta de representantes de la Asociacién General y la Division, para
considerar los méritos de la propuesta,

3. La comision de inspeccion, después de efectuar su investigacion,
informara los resultados correspondientes a la Junta Directiva de la Division.

4. Si después de considerar los resultados de la investigacion de la
comision de inspeccion, la Division desea proceder con la organizacion de la
nueva Union Mision, deberd registrar un voto favoreciendo la propuesta en
una reunion de la Junta Directiva de la Division cuando los presidentes de
las uniones estén presentes y someter su recomendacion,

5. La Junta Directiva de la Asociacion General considerara la
recomendacion de la Division, y tomard el voto correspondiente.

6. Si la Junta Directiva de la Asociacién General aprueba la
recomendacion, la  Junta Directiva de la Division deberd preparar el
reglamento operativo para la Unidén Mision, segin el modelo del Reglamento
Operativo de la Asociacion General y de la Division. La Junta Directiva de
la Division deberd nombrar los oficiales de la nueva Union Mision.

/. La division convocara a una sesion del constituyente de la nueva
Grpnizacion tan pronto como sea posible, a fin de organizar la Union
Msion, Lin esta reunién se elegiran los directores de los departamentos y la
junta directiva, de acuerdo a las provisiones del reglamento operativo de la
[Inion Mision,

8. Lin la siguiente Sesion de la Asociacion General, sera presentada la
nueva Union Mision para su aceptacion dentro de la hermandad de uniones.

B 20 Organizacion de una misién en asociacion

B 20 05 Criterio de categoria de asociacién. A medida que las
misiones  crecen en fortaleza y experiencia, normalmente se hallan
capacitadas para llevar mayores responsabilidades en la organizacion y la
administracion. Al estudiar la elegibilidad de misiones locales para
convertirse en asociaciones, las siguientes consideraciones serviran de guia
para las juntas de la Unidn y la Division al estudiar tales autorizaciones.

I. Los miembros y empleados del campo que se halla bajo consideracion
para la categoria de asociacion han de dar evidencias de que comprenden los
principios bésicos que rigen en administracion de las iglesias y la mision,
Jemostrando  especialmente aprecio por las necesidades espirituales y
objetivos de la iglesia. Se ha de notar en el campo una vision amplia del
cvangelismo tanto local como mundial.

2. La mision ha de haber desarrollado un programa bien equilibrado de
lodas las actividades de la iglesia y ha de haber demostrado su habilidad de
cooperar con otras organizaciones e instituciones de la iglesia. La mision
debe  haberse desarrollado hasta el punto de poder proveer el personal
para servir en su propio territorio y suplir empleados para otros campos a
medida que sea necesario. Los empleados y los miembros de iglesia en la
mision han de dar evidencias de confianza y respeto hacia los dirigentes
dcbidamente nombrados y las juntas directivas, y demostrar buena voluntad
para trabajar en armonia con los reglamentos y planes de la denominacién.

3. La feligresia debe ser suficientemente numerosa para justificar las
responsabilidades adicionales que implican la categoria de una asociacion.
Sus iglesias deben estar bien organizadas y provistas de dirigentes
competentes y juiciosos.
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4. Se espera que la misién haya mostrado, durante un tiempo
razonable, la capacidad de funcionar dentro de sus propios recursos. Esto se
refiere no solamente a la operacion de la organizacion local, sino también en
la participacion en el sostén de las instituciones que benefician el territorio
del campo local y la contribucion de los porcentajes acostumbrados para la
jubilacion y otros fondos generales de acuerdo a los reglamentos de la Unién
y la Divisién. De igual manera la misiéon ha de haber demostrado su
disposicién y habilidad de llevar la responsabilidad financiera que le
corresponde en el programa denominacional de misiones mundiales de
acuerdo con los reglamentos establecidos.

5. La organizacién que concede estatus de asociacion podra quitar esta
estatus si llegara a ser necesario.

B 20 10 Organizacién de nuevas asociaciones. Una mision local que
desea convertirse en asociacion debe proceder como sigue:

1. La mision local solicitard a su Comision de Planificaciéon Estratégica
y Financiera que prepare planes de incremento especificos que permitan a la
mision alcanzar la categoria de asociacion.

2. A peticién de la mision local, tanto la Unién como la Division
ayudardn a la administracion de la misién local a completar un formulario
de autoevaluacion y a prepararse para las responsabilidades inherentes a una
asociacion.

3. La junta directiva de la misién local revisara el formulario de
autoautoevaluacion previamente llenado y, de estar satisfecha con los planes
para obtener la categoria de asociacion, sometera su solicitud a la unién para
obtener dicha categoria. En aquellas dreas en las que se considere
conveniente, se podria requerir un periodo de candidatura a la categoria de
asociacion,

4. Si la junta directiva de la union, en consulta con la/las comision(es)
establecidas a nivel de union para planificacion estratégica y financiera,
encuentra meritoria la solicitud de la mision, le pedird a la Division que
nombre una comision de inspeccidn compuesta por representantes de la
Division, la Union y la misidn local.

5. La comision de inspeccion llevard a cabo una evaluacion en el
territorio en cuestion e informara los resultados a la junta directiva de la
Unién. En caso de que la mision no esté lista para el cambio de categoria al
tiempo de efectuarse la evaluacién por parte de la Division, se haran las

ccomendaciones pertinentes y después de un tiempo conveniente se llevard
s cnho una nueva evaluacion.

0. Lajunta directiva de la Union estudiara el informe de la comision
Ao mspeceion, y si estan satisfechos de que la mision cumple los requisitos
e la categoria de asociacion, registrard un acuerdo a este efecto en una
cunion de la junta directiva de la union cuando el presidente de la mision
locnl esté presente, y pasard  esta solicitud a la Division para su
onsideracion.

7. La Junta Directiva de la Division en una reunion cuando el
mesidente de  la Unidn esté presente, tomara un acuerdo conforme a la
wlicitud e informara a la union sobre su decision.

8. Después de la aprobacion de la Junta Directiva de la Division, la
| lnidn convocara a una reuniéon de sus constituyentes relacionados con la
nueva organizacion lo mas pronto posible, para organizar la asociacion. En
ula reunion se adoptard la constitucion y los estatutos de la asociacion,
“laborados segin el patrén del reglamento operativo de la Asociacion
ticneral y de la Division. Tanto los oficiales como los directores y
ceretarios departamentales y la junta directiva, seran elegidos de acuerdo a
| previsto en la recientemente adoptada constitucion.

9. El cambio de categoria de mision a asociacion local debera ser
mformado en el siguiente concilio o junta de medio afio o fin de afio o
concilio de la Division, para su aceptacion y registro.

B 24 Ajuste de Territoric o Ajuste del Tamaiio del Territorio
(Ajuste en las Asociacicnes, Misiones o Uniones)

B 24 05 Ajustes del tamaiio del territorio. 1. Si hay una propuesta
para efectuar ajustes territoriales entre los campos locales o las uniones, o
para modificar el tamafio del territorio de las unidades, esta propuesta debera
ser considerada por la junta ejecutiva de la administracion de la organizacion
inmediata superior, en alguna ocasion en que esté presente una completa
representacion de los territorios y organizaciones implicados.

2. Si la propuesta es aprobada por la junta directiva del nivel superior
inmediato de la organizacion de la iglesia, entonces se dirigird tal propuesta
a la Junta Directiva de la Division, cuando se trate de territorios de campos
locales, y a la de la Asociacion General, en el caso de territorios de Union
donde, en cada caso, se tomara la decision final.
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3. Si esté implicado el territorio de una asociacién o Unién asociacion, la
administracién de la organizacion mayor inmediata usard su criterio para
examinar constituciones y requerimientos legales para determinar si debe
convocarse a una sesion de la constituyente y, en caso de efectuarse tal, a
queé punto del procedimiento debe hacerse.

B 25 Organizacién de una Unién misién
en Unidn asociacion

B. 25 05 Criterio para la categoria de unién asociacion. Una Union
mision  debe normalmente desarrollarse hasta el punto donde la
hermandad mundial de iglesias representadas por la Divisién y la Asociacién
General pueda reconocer su capacidad de convertirse en unién asociacion
con las responsabilidades mayores inherentes. Para facilitar la evaluacion
de este desarrollo y guiar las organizaciones responsables en la
determinacion de la capacidad de un campo de convertirse en uni6n
asociacion, se establece el siguiente criterio:

1. Los dirigentes, empleados y miembros de organizaciones que
componen ¢l campo de la Union mision que aspira a la categoria de Union
asociacion, han de dar evidencias de una comprension clara de los objetivos
basicos de la denominacion, suplir las necesidades espirituales de la iglesia y
obedecer la comisién del Sedor: "Id y predicad el evangelio" (Marcos 16:15).

2. La feligresia, empleados y dirigentes de iglesia de la Unién deben dar
evidencias de que comprenden el caricter mundial de la obra y participan
asumiendo la parte de la responsabilidad financiera que les corresponde.

3. La Unién debe tener suficiente personal para atender los diversos
ramos de actividad y, cuando sea necesario, ha de estar dispuesta a
compartir sus empleados con otros campos.

4. La Union debe haber demostrado su capacidad de desarrollar y
administrar un programa departamental e institucional equilibrado.

5. Debe prevalecer un espiritu de unidad entre los miembros,
empleados y del campo. Esta unidad debe estar evidenciada tanto en los
planes formulados como en la manera de llevarlos a la practica. Esto debe
hallarse también entre los miembros individualmente y entre las diversas
organizaciones existentes dentro de la Unién.

0. La feligresia, el ministerio y los dirigentes, tanto en el nivel local
Como en el de la Union, deben dar evidencias de comprender y aceptar los
prmcipios  establecidos por la  administracion denominac@onal y las
iclaciones existentes entre las  organizaciones. Dirigentes y juntas deben
demostrar su disposicién de  obrar en armonia con los reglamentos de la
denominacion.,

7. La feligresia debe dar evidencias de confianza en los dirigentes de
I denominacion  y de lealtad para con los mismos en todog !os niveles.
Lanto los empleados como los miembros deben respetar las decisiones de las
juntas directivas responsables.

8. Los administradores y las juntas directivas deben haber demostrado
i1 capacidad de reconocer los problemas que afectan el bienestar de la obra
v tomado las medidas necesarias para resolverlos.

9. Uno o mas de los campos locales debe haber alcanzado la categoria
Je Asociacion 'y debe estar funcionando con éxito.

10. La mayor parte de los recursos financieros para el funcionamiento
Je las organizaciones e instituciones debe encontrarse en el territorio de la

Hnion.

11. La Union como entidad, incluso sus organizaciones
subsidiarias, debe poseer estabilidad financiera, teniendo su caplital
operativo intacto. También debe poseer recursos adec_uados_ que permitan
hacer frente a sus obligaciones financieras con prontitud, incluyendo las
cuentas apagar a otras organizaciones denominacionales.

12. Queda entendido que la organizacion que concede estatus de
[Jnién asociacion podra quitar este estatus si llegara a ser necesario.

B 25 10 Categoria de unién asociacién - Procedimiento. Las uniones
misiones que desean obtener la categoria de Unién Asociacion deben

proceder de la siguiente manera:

1. La Union mision solicitara a su(s) comision(es) de planificacion
cstratégica y financiera que prepare los planes de incremento espec1ﬁcols'y
detallados para que la Union Mision alcance categoria de Union

Asociacion.

2. A peticion de la unién mision, la Division ayudaré a la administracion
de la Union a completar un formulario de autoevaluacion y a prepararse para
las responsabilidades inherentes a una union asociacion.
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3. La junta directiva de la Union Misién revisara el formulario de
autoevaluacion previamente llenado v si estd satisfecha con los planes para
obtener la categoria de unién asociacién, sometera su solicitud a la Divisién
para obtener dicha categoria. En aquellas 4reas en que se considere

pertinente se requerird un periodo de candidatura a la categoria de Unidon
Asociacion.

4. Si la Junta Directiva de la Division, en consulta con la/las
comision/comisiones establecidas a nivel de Division para planificacion
estratégica y financiera, encuentra que la solicitud de la Unién Misién tiene
justificacion, solicitard a la Asociacién General que nombre un equipo de
inspeccién con representacion de la Asociacion General, la Division y la
union.

5. La comisién de inspeccion llevara a cabo una evaluacion en el sitio
mismo de los hechos e informara los resultados a la Junta Directiva de la
Division. En caso de que la Unién no se encontrase lista para obtener la
categoria de Union Asociacién al tiempo de ser efectuada la evaluacion por
parte de la Asociacion General, se haran recomendaciones y después de un
periodo conveniente se conducird una nueva evaluacion.

6. La Junta Directiva de la Division debera estudiar el informe del equipo
de inspeccién y si estin satisfechos de que la Unién Mision est lista para
alcanzar la categoria de asociacion, deberd tomar un acuerdo a tal efecto
durante una reunién cuando los presidentes de las uniones estén presentes y
enviar el pedido a la Asociacion General para su consideracion.

7. La Junta Directiva de la Asociacion General o Concilio Anual tomara
el acuerdo correspondiente en su reunién de primavera y comunicard a la
Division su decision.

8. Obtenida la aprobacion de la Junta Directiva de la Asociacion General,
la Division convocard a una reunién del cuerpo constituyente de la nueva
organizacién tan pronto como sea posible, a fin de organizar la nueva Unién
Asociacion. En dicha reunién se adoptardn una constitucién y estatutos de la
nueva Unién Asociacion, segin el modelo del reglamento operativo de la
Asociacion General y de la Division. Tanto los oficiales como los directores
y secretarios departamentales, asi como la junta directiva, seran electos de
acuerdo a lo previsto en la constitucion recientemente adoptada.

9. Cuando haya habido un cambio de categoria de una Unién Misién a
una Unién Asociacién, se presentard el informe correspondiente en el
proximo congreso de la Asociacion General para su aceptacion y registro.

B 28 Division de Uniones Asociaciones Existentes

I3 28 05 Criterios para la divisién de una Unién Asociacion/Mision
v i existente en dos 0 mas uniones.

ebe tenerse sumo cuidado en asegurarse que la Divisic?n de una U~mop
\Lociacion/Mision es de beneficio para la mision de la Iglesia y no va anac}lr
Jna carga irrazonable sobre la administracion de‘: la ob'ra d.e’ la 1g1<'e51a,
“incelando asf los beneficios. A fin de evaluar mejor la s'1tuamonl y guiar a
|1 organizaciones responsables al determinar los bene‘ﬁcms de dl.\fldlll‘ una
Inion Asociacion/Mision, debe aplicarse uno o mas de los siguientes

crilerios:

1. Un aumento en la cantidad de asociaciones o misiones locales. lo que
“oloca una demanda dificil de manejar por parte del personal de la Union.

2. Una decision por parte de los oficiales de la Division, después. ’de
\ha consulta con la Asociacion General v los administradores _de la Ufuc.)n,
i ¢l sentido de que dividir tal Unioén va a proveer una ventaja estratcgica
para cumplir mejor la mision de la Iglesia.

3. Evidencia que hay suficiente liderazgo, con experiencia y dec?tcacmn,
nara suplir de personal a las nuevas entidades y cuidar de los diferentes

departamentos y funciones de la iglesia.

4. Suficiente estabilidad financiera o provisiones para que la nueva
organizacion pueda afrontar sus obligaciones financieras.

5. La propuesta para dividir tal entidad debe surgir de un genuino deseo
por el avance de la obra de la Iglesia y no por falta de unidad dentro de la
Unidn Asociacion/Mision.

6. Situaciones politicas extremadamente dificiles o falta de una
infraestructura adecuada que obstaculicen los viajes y una adecuada
supervision de un drea a otra.

7. Situaciones internas en que sea aconsejable por motivos de asuntos
culturales, linguisticos, étnicos, territoriales y/o financieros.

=
=
=
c2
==
==
=
=
™
s
=3
=
=
™™
(e
=
=




-]
—
[ ]
e
ro—
=T
[= =
[ o—
&
[
—
—
2
=
>
=
=5
=

. s

B 28 10 Division de una Unidn Asociacion/Mision. Procedimiento.

1. Debe haber una propuesta para dividir la Unién Asociacion/Mision en

dos o mas por parte de la Union Asociacion/Mision o por parte de la

Division. En ambos casos, la Division ayudard a la administracion de la

Union a evaluar la necesidad y viabilidad de incrementar el ntimero de
uniones, seguin la propuesta.

2. Si la junta directiva de la Division, en consulta con la junta (s) de la
Division para la planificacion estratégica y financiera, determina que la
propuesta es meritoria, debe pedir a la Asociacién General que nombre un
equipo de inspeccion o reconocimiento, compuesto por representantes de la
Asociacion General, la Division y la Union.

3. Este equipo de inspeccion debe llevar a cabo una evaluacion en el
territorio mismo e informar sus hallazgos a la junta directiva de la Division.

4. La junta directiva de la Division debe estudiar los hallazgos del equipo
de inspeccion en una reunion en que estén presentes los presidentes de las
uniones, y si estd satisfecha con la prerrogativa de que la Division de la
Unién mencionada sea de beneficio para la mision de la Iglesia, se asentara
un registro del acuerdo tomado al respecto y se enviara tal solicitud a la
Asociacion General para su consideracion.

5. La Junta Directiva de la Asociacion General tomara un acuerdo al
respecto durante su Sesion de Primavera o en su Concilio Anual y
comunicard a la division su decision.

6. Al obtenerse la aprobacion de la Junta Directiva de la Asociacion
General, la division convocara a una sesion del constituyente de la Unidn
Asociacidn/Mision, a fin de iniciar los procedimientos para el
establecimiento de las nuevas uniones. Se pedird a los delegados que voten
por la disolucion de la Unién Asociacion/Mision como primer paso en la
organizacion de las nuevas uniones.

7. Para cualquier nueva Unidn Asociacion, la Division convocara a
sesiones del constituyente de los delegados que representan los nuevos
territorios, para elegir oficiales, directores de los departamentos, miembros
de las juntas directivas de la Unidén y para adoptar constituciones y
reglamentos.

8. Para cualquier nueva Unién Mision, la junta directiva de la Divisidn
nombrara los oficiales y aprobara las constituciones y reglamentos. La
Division entonces convocara a una sesion del constituyente de los delegados

e representan los nuevos territorios, a fin de elegir los directores de los
| parlamentos y las juntas directivas de la Union Mision.

0 La Divisiéon recomendara a la Asociacion General que los cambios asi
\ordados sean aprobados en la siguiente Sesion de la Asociacién General.
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PLAN ESTRATEGICO
2015 - 2025

Plan Estratégico para la Reorganizacion del
Territorio Panameno en Dos Uniones

B Asociacion Metropolitana

" Asociacion Chiriqui Occidente
Asociacion Central
Bl Mision Atlantica (Asociacion 2017)
Mision Sureste (Asociacion 2018)
Bocas del Toro Mission (Asociacion 2021)
Mision Pacifico Central (Asociacion 2024)
. Mision Los Andes Metro (Asociacion 2022)
' Mision Chiriqui Il (Asociacion 2023)

)@ mision Comarcal Ngobe
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PLAN ESTRATEGICO
UNION ADVENTISTA PANAMENA
2015 - 2025

Continuando con el Nuevo Amanecer en la Ruta del Crecimiento con Jesus,
se hace inevitable la formacién de nuevas misiones y asociaciones.

A lo largo de la trayectoria de la Iglesia, ha quedado plasmada la forma
como Dios pone los suefios y los transforma en hechos concretos. Hay
nuevos campos que anuncian, desde su génesis, el olor primaveral de sus
bellos y variados jardines, que con su perfume anuncian ¢l ¢xito y la solidez
de sus programas administrativos y departamentales.

Terminar la predicacion del evangelio en nuestro territorio es lo que ocupara
todo nuestro tiempo y esfuerzo. Para ello, los administradores. pastores,
lideres y miembros estamos empefiados en una relacion personal con Jesis,
para que el Espiritu Santo nos use con poder, y asi terminar la
evangelizacion en nuestro territorio.

UNION ADVENTISTA PANAMENA
REORGANIZACION DE SU TERRITORIO

» Asociacion Metropolitana (Asociacion Oriental) 1924
» Asociacion Occidente (1990)

e Asociacion Central (2007) (2014)

» Mision Atlantica (2013)

= Mision Sureste (2014)

= Bocas del Toro Mission “A” (2016)

* Mision “E” Pacifico- Central (2016)

= Mision “E” Los Andes Metro (2016)

» Mision “E” Chiriqui II

¢ Mision “E” Comarcal Ngobe

A su hora y a su tiempo, segin el cronémetro divino, veremos todos estos
campos convertidos en asociaciones y, de igual forma, veremos dos uniones
en nuestro querido Panama: Unioén Oriental y Union Occidental.

Las dos Uniones seran Unién Asociacion. Dejemos volar nuestra
imaginacién en el tiempo y veamos a Panama con 10 Asociaciones y 2
Uniones Asociaciones. Estoy seguro que para ese momento podremos gritar,
con todas las fuerzas, el grito de esperanza, el grito de victoria: “jVen, Sefior
Jesus! Hemos terminado de advertir a cada habitante que vienes a buscarnos;
cstamos listos. jVen, Senor Jesus!”

METAS POR DEPARTAMENTOS

ADRA

% Un Centro de Acopio en cada campo
% ADRA como ONG

SALUD
% Un Centro Médico Adventista
% Una Fabrica de Alimentos Saludables

SIEMA :
% Todas las esposas de pastores con titulos universitarios

JOVENES
# Campamento con instalaciones adecuadas y confortables

EDUCACION
% Escuelas y colegios bilingiies
% Todas nuestras instituciones educativas, autofinanciables
% Todas nuestras instituciones educativas con un solo basico salarial

-,

% Un Centro Universitario Adventista

*,

MINISTERIAL
% Todos los pastores con maestria y doctorado

EVANGELISMO
% Iglesia diferenciada en cada campo

o

*% Evangelismo post-moderno y contextualizado en la capital

COMUNICACION
% Un sélido Sistema de Radio y Television, auto-sostenible

ole

MINISTERIO INFANTIL
4 Escuela de Nifios Predicadores en cada campo
% Un Centro de Produccién para nifios y jévenes

ESCUELA SABATICA

% Todos los maestros certificados por Andrews University, SETAI y
Herbert Fletcher

MINISTERIO PERSONAL
* Seminario SAL

MINISTERIO DE LA MUJER

< Todas las damas certificadas en liderazgo y escuelas de evangelismo
Ministerio Agape - Recepcion

PUBLICACIONES
% Un colportor en cada iglesia

PROYECTO PRISMA EN CADA IGLESIA

% Centro de Produccién de Materiales para grabaciones, radio y television
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METAS POR DEPARTAMENTOS

MINISTERIO AGAPE
&% Recepcién y Diakkonia

JORNADAS DE ESPERANZA
PLANTACION DE IGLESIAS
VISITACION MASIVA DE 2 EN 2, LLEVANDO ESPERANZA

MINISTERIAL '
% Todos los pastores con maestrias y doctorados

& Maestrias con Montemorelos

10.

1.
12:
13.
14.

EL SUENO DEL PRESIDENTE DE LA
UNION ADVENTISTA PANAMENA
2015 - 2025

Es ver:

Diez campos en Panama, siendo todos Asociaciones.

Un so6lido Sistema de Radio y Television Autofinanciable, funcionando 24
horas.

Una Universidad Adventista en nuestro pais.

Un Centro Médico Adventista al nivel de los mejores de Panama.

Una fébrica de alimentos saludables en Panama.

Publicaciones: 500 colportores permanentes.

Un restaurante vegetariano que sea ademas un centro de orientacion para
cocina vegetariana.

A Panamad reorganizado en dos Uniones Asociaciones.

A todos los miembros cumpliendo la mision.

A toda la hermandad lista para recibir a Jesus y vivir por siempre en la
Nueva Jerusalén.

Todas las instituciones educativas siendo autofinanciables.

Un club de conquistadores en cada iglesia.

Todos los campos e instituciones usando un programa SEVENTH.

Recibir un millon de dolares anuales en el plan de patrocinadores amigos de

la redio

“Si tienes un sueiio, siguelo.
Si atrapas un suefio, aliméntalo.
Y si tu suefio se vuelve realidad...

iCelébralo!
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